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• Utvikling fordrer retning, og en viss styrefart

Vi må tilpasse oss til endrede rammebetingelser 
og i disse usikre tider må vi være forberedt.
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2025 ble et godt år resultatmessig for kommunen, 
og vi klatret på rangeringene, både på 
Kommunebarometeret og Landets best styrte 
kommuner. 

Med tanke på at vi har vært gjennom en 
omfattende omstillingsprosess er dette ekstra 
gledelig. Det kan tyde på at vi klarer å 
opprettholde god kvalitet på tjenestene våre 
også under omstilling. 

Det er på sin plass med stor takk til våre dedikerte 
medarbeidere, ledere og tillitsvalgte som 
sammen står på dag ut og dag inn og leverer 
gode tjenester til innbyggerne.

Vi har gjort og gjør mange riktige ting. Det skal vi 
fortsette med.



Hovedmålene i kommuneplanen
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Tirsdag offentliggjør Nasjonal sikkerhetsmyndighet 
(NSM) cyberrisikonivået for første gang.
Det gjør de på grunn av den sikkerhetspolitiske 
situasjonen og «de siste måneders hendelser».
På en pressekonferanse tirsdag ettermiddag ble det 
kjent at NSM hever risikonivået til høyt.

– Det er det nest høyeste nivået på denne skalaen, 
sier NSM-direktør Arne Christian Haugstøyl.
Den raske eskaleringen i bruk av kunstig intelligens 
trekkes frem som en del av bakteppet.

– Ved bruk av kunstig intelligens oppdager og utnytter 
trusselaktørene sårbarheter langt mer effektivt. 
Virksomheter har dermed ikke dager eller uker, men 
timer på å lukke kjente sårbarheter, sier Haugstøyl.

https://www.nrk.no/artikkel/nsm-hever-cyberrisikonivaet-til-nest-hoyeste-niva-1531111#51353827-2be0-4269-b510-77d9db683c1a
https://www.nrk.no/artikkel/nsm-hever-cyberrisikonivaet-til-nest-hoyeste-niva-1531111#51353827-2be0-4269-b510-77d9db683c1a


Hei alle,

Den nylige saken om datainnbruddet i Lørenskog kommune viser hvor store konsekvenser et enkelt feilklikk kan 
få. Angrepet startet med en nedlastet fil som ga uvedkommende tilgang til kommunens systemer. 
Les mer om saken på NRK:

Jeg ber derfor alle om å:
• Lagre dokumenter i godkjente systemer.
• Være ekstra varsomme med lenker, vedlegg og 

nedlastinger.
• Ikke installere eller laste ned programvare uten 

godkjenning fra DDV.
• Kontakte DDV ved usikkerhet via 

selvbetjeningsportalen.

For å holde oss oppdaterte på informasjonssikkerhet, oppfordrer jeg alle til å gjennomføre Nanolæring 
informasjonssikkerhet 2026. Kurset finner du ved å søke etter e-posten med kurstildelingen og klikke på lenken. Det 
tar bare noen få minutter å fullføre, og gjennomføringen registreres automatisk og bidrar positivt til vår STAR-score, 
som måles på tvers av kommunene i DDV.

Takk for at du bidrar til å beskytte innbyggernes informasjon og kommunens systemer.



Vi legger frem et budsjett og en handlingsplan som går svakt i pluss. Det er 
under måltall for netto driftsresultat, selv om det tross alt er positivt i hele 
handlingsplanperioden. Vi velger å bruke en god del av fond for å unngå for 
høy gjeldsgrad. 

Skal vi oppnå budsjett i balanse i årene fremover, forutsetter det at vi klarer å 
gjennomføre vedtatte omstillingstiltak, at vi prioriterer stramt og er 
driftseffektive.

Bedre sammen – er kommunens visjon, og verdiene er fastsatt gjennom 
arbeidsgiverstrategien: Samskapende, inkluderende, modige og stolte.

Utvikling





Tallene





2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Skole og barnehage - 27 - 47 - 63 - 73 - 81 - 89 - 94 - 95 - 93 - 93

Pleie og omsorg 15 29 45 61 82 104 122 146 171 196
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Hovedlinjer budsjett

• Utgangspunkt er budsjettrammene for 2026

• Alle tjenesteområdene er kompensert for pris- og lønnsvekst

• Alle innsparinger fra rammesaken (SIU) er videreført i budsjettene, med unntak av endret 
skolestruktur 

• Noen innsparinger fra rammesaken (SIU) er utsatt et år

• Flere eldre og færre barn gir endret behov
▪ Område Velferd er ikke fullt ut kompensert i rammene for økte kostnader som følge av veksten

▪ Område Oppvekst er ikke trukket like mye i rammen som behovet tilsier

• Det skal investeres for 1,96 mrd de neste 4 årene, de største investeringene er i Vann og avløp, 
opprustning Skole- og barnehagebygg, Mandal sykehjem og ferdigstillelse Helsehuset.

• En del investeringer kommer i langtidsplanen fra 2031-2036



Hovedlinjer i budsjett

• Eiendomsskatten er uendret i perioden

• Det skal tas opp lån for litt over 1 mrd kroner 
de neste fire årene

• Det er overskudd hele perioden, til sammen 
62 mill kr 

• Det skal brukes 130 mill kr av 
disposisjonsfondet i handlingsplanperioden

• Det skal overføres 200 mill kr fra drift til 
investering i 2027-2030

2027 2028 2029 2030

8,7 17,3 14,7 21,2



Finansielle måltall 2027

Driftsinntekter (rammetilskudd, 
skatt, brukerbetaling, tilskudd)

- Driftsutgifter (lønn, kjøp av varer og
tjenester)

= Brutto driftsresultat

Finansinntekter (renteinntekter, 
utbyttte, avkastning)

- Finansutgifter (renter og avdrag
på lån)

= Netto driftsresultat



Netto driftsresultat i %

2027 2028 2029 2030

Prosent 0,33 0,65 0,55 0,80

Mål i % 1,75 1,75 1,75 1,75
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Frie fond

• Inkludert i frie fond pr okt 2026:

▪ Verdiregulering 23 mill

▪ Bufferfond 12 mill

▪ Integreringsmidler 100 mill

▪ Sum “øremerket” 135 mill
2027 2028 2029 2030

31.12 353 822 320 495 290 819 267 416

% 13,3 12,1 10,9 10,1
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Kommunaløkonomisk bærekraft (KØB)



Driftsbudsjettet



Kort om statsbudsjett 2027

• Vekst i frie inntekter til kommunene er i forslaget til Statsbudsjett 
på 2,6 mrd kroner, realvekst 0,4 mrd kroner

• Skatteanslag for 2027 er basert på antatt sysselsettingsvekst på 0,3 
% og årslønnsvekst 4,0 %

• Lønns og prisvekst 3,8 % (lønn 4 %, pensjon 0,5%, pris 2,9 %)

• Nytt omstillingstilskudd innen pleie og omsorg på 681,7 mill kr i 
2027

• Flere øremerkede tilskudd foreslås innlemmet i rammetilskuddet 
(7 stk)

• Avvikling leksehjelp 350 mill kr på landsbasis, 1,5 mill kr i Lindesnes

• Makspris barnehage videreført med 1200 kr 

• Investeringstilskudd for 1750 nye heldøgns omsorgsplasser

• Økt innslagspunkt kr 23.000 utover lønnsvekst til toppfinansiering 
for ressurskrevende tjenester (innstramming)



Sentrale inntekter 2027 – 2,15 mrd kr

• Rammetilskudd og skatt 2,01 mrd kroner

▪ Vekst på 4,3 % 

▪ Inndelingstilskudd 47 mill kr (forsvinner 
fra 2035)

• Eiendomsskatt 116 mill kr

• Konsesjonskraft 13,7 mill kr

• Andre statlige overføringer 5,5 mill kr 
(rentekompensasjon)

• Integreringstilskudd 3,0 mill kr 



Mer om rammetilskudd og utgiftsutjevning

• De kommunene som er dyrere å drifte enn 
landet får tilskudd = oss 

• De kommunene som er rimeligere å drifte 
enn landet trekkes i tilskudd

• Beregnes ut fra ulike kriterier:

▪ Alder

▪ Uføre

▪ Aleneboende

▪ Flyktninger

▪ Utdanning

▪ mm

• Utvikling i Lindesnes kommune

2023 2024 2025 2026 2027

pst 4,3 3,8 2,1 1,65 1,87
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Sentrale utgifter - 27 mill 

• Lønnsreserve 33 mill kr

▪ Kompenserer for neste års lønnsoppgjør

▪ Basert på forventet lønnsvekst på 4 %

• Sentral pensjonspost 33 mill kr

▪ Differansen mellom pensjon på 
tjenesteområdene og betaling til KLP/SPK

• Bruk av premiefond 39 mill kr

▪ Saldo premiefond 231 mill kr, kan brukes 
når vi ønsker

▪ Kan kun brukes til å betale 
pensjonspremie med

Bilde er fra KLP



Finans 2027 – netto utgift på 98,5  mill kr

• Utgifter:

▪ Renter lån 153,9 mill kr - øker utover i perioden til 163,7 mill

▪ Avdrag 111,4 mill -øker utover i perioden til 129,7 mill

• Avdragstiden er forlenget til 50 år på nye låneopptak 

• Inntekter:

▪ Motpost kapitalkostnader (selvkost VA) 49,15 mill kr 

• Dekkes av gebyrinntekter

▪ Renteinntekter bank 20 mill kr

▪ Utbytte 70 mill 

▪ Gevinst finansielle omløpsmidler 2,8 mill

▪ Renteinntekter formidlingslån 20 mill



Renter og avdrag lån- korrigert for selvkost VA og 
formidlingslån



Netto finansresultat (utgift)
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Rådmannens stab- nye tiltak



Rådmannens stab- ønskede tiltak, ikke prioritert i 
budsjett



Samfunn-Nye tiltak



Samfunn-Nye tiltak



Samfunn-Nye tiltak



Samfunn- ønskede tiltak, ikke prioritert i budsjett



Samfunn- ønskede tiltak, ikke prioritert i budsjett



Velferd-Nye tiltak



Velferd- Nye tiltak



Velferd- ønskede tiltak, ikke prioritert i budsjett



Oppvekst-Nye tiltak



Oppvekst- Nye tiltak



Oppvekst – ønskede tiltak, ikke prioritert i 
budsjett



Demografi- endret utgiftsbehov 2026-2036
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Pleie og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial, kommunehelse, barnevern I alt



Demografi og budsjett



Rammer tjenesteområdene 



Investeringsbudsjettet



Investeringer neste 4 år- 1,9 mrd kr



Rådmannens stab- investering

• To nye elektriske klippere 600.000

• Ny elbil 300.000



Samfunn- nye investeringer



Samfunn- nye investeringer



Investering i vann og avløp 587,7 mill kr

2027 2028 2029 2030

235 400 232 020 61 750 58 550



Velferd- investeringer



Prosjekt økt behov for sykehjemsplasser 

• 552 mill i investering 2027-2030

• 150 mill i investering 2031

• Finansiering (anslag):

▪ Mva kompensasjon 140 mill

▪ Tilskudd 198 mill

▪ Lån 364 mill

• Rådmannen har bedt plankomiteen om å vurdere andre 
alternativer for om mulig å redusere kostnader følgende 
skal utredes:

▪ Alternative lokasjoner for utvidelse av kapasitet

▪ Mulighet for samarbeid mellom offentlig/privat med 
hensyn til bygging og finansiering

▪ Vurdering opp mot kommunens totaløkonomi



Oppvekst- investeringer



Investering skolebygg- inkl utredning/prosjektering

• Videreføring av budsjett fra 2026 med 150 mill kr til skolebygg

• Det er høsten 2026 pågående arbeid knyttet til to spor.

▪ Én felles sentrumsskole for 1.–7. trinn, eller

▪ Rehabilitere Furulunden og Frøysland skole og vurdere kapasitetsøkning Furulunden skole.

• Det er innarbeidet ytterligere 3 mill for utredning i 2027, som vil si en totalsum på 153 mill. 
Dette er foreslått fordelt med 3 mill i 2027, 50 mill i 2028 og 100 mill i 2029.

• Foreløpige kostnadsestimat antyder investeringer over det som er foreslått i budsjett i begge 
spor.

• Rådmannen vurderer at det må utredes videre for å se om det er mulig å redusere kostnadene i 
prosjektet



Finansiering investeringer



Finansiering investeringer- salg av bygg

• Salg av boliger og bygg (SIU arbeidspakker Boligstrategi og Eiendomsstrategi)

• Salg store boliger noe utsatt (totalt 55 mill kr)

• Salg bygg, gjelder følgende: Kilsbekken, Hestehaven lager driftsbygg, Mandal gml sykehus, 
Hotellet, Tidemandsgården, Lager Bue og administrasjonsbygg Heddeland

▪ Usikkerhet omkring salg administrasjonsbygg Heddeland og Tidemandsgården (salgsinntektene er 
ikke tatt ut av budsjett)

▪ Kilsbekken- 1 mill kr, skal brukes til pumpestasjon overføringsledning (salgsinntektene er tatt ut av 
budsjett)



Ønskede investeringer- ikke prioritert



Ønskede investeringer- ikke prioritert



Ønskede investeringer- ikke prioritert



Langsiktig investeringsplan 2031-2036

Inneholder:

• Løpende investeringer

• Investeringer i vann og avløp

• 150 mill kr til investering i pleie og omsorg i 2031

• Synliggjør behovet for økt antall plasser i sykehjem/omsorgsboliger





Gebyr

2026 2027 Økning i %

Barnehage pr mnd 1 200 1 200 Ingen

SFO 5 dager pr mnd 3 053 3 170 4 %

Kulturskole pr semester 1 830 2 000 9 %

Årsgebyr avløp (150 m3) 8 098 8 663 7 %

Årsgebyr vann (150 m3) 3 734 4 244 14 %

Renovasjon, standard 4 865 5 100 5 %



Oppsummert

• Gjelden øker, og vi er sårbare for renteøkninger

• Disposisjonsfondet reduseres

• Vi har positive netto driftsresultat, men de er svake

• De byggene vi vil beholde må tas vare på og rustes opp

• Det må investeres mer innenfor pleie og omsorg

• Omstillingsbehovet er der fortsatt, vi må tilpasse utgiftene til endrede behov – med flere eldre 
og færre barn/unge

• Vi må fortsette å redusere driftsutgiftene våre for å håndtere økt gjeld og samtidig sikre en 
bærekraftig økonomi



Fremdriftsplan budsjettprosess



Selve budsjettet kan du lese her

• https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-
handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027

https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
https://pub.framsikt.net/2027/nyelindesnes/bm-2027-handlingsplan_2027_2030_budsjett_2027
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