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Rammeplanen om drsplan

Arsplanen er et arbeidsredskap for barnehagepersonalet og dokumenterer barnehagens valg og begrunnelser.

Arsplanen skal vise hvordan barnehagen vil arbeide for G omsette rammeplanens formdl og innhold og
barnehageeiers lokale tilpasning til pedagogisk praksis.

Var barnehage

Hestehaven barnehagen er en kommunal barnehage i Lindesnes kommune. Lindesnes kommune er en ny,
sammenslatt kommune, etablert 01.01.2020. Den bestar av de tidligere kommunene Marnardal, Lindesnes og
Mandal.

| etablering av en ny kommune, vil det vaere en overgangsperiode hvor rutiner, planer og satsningsomrader ma
samkjgres og etableres og dette vil du i noen grad se i arsplanen. Vedtekter for kommunale barnehager finner
du her. https://www.lindesnes.kommune.no/vedtekter.524624.no.html

Presentasjon av barnehagen

Hestehaven barnehage er bygget for 112 plasser for barn i alderen 0 — 5 ar. Vi har en naturgruppe med 12
plasser for 4- og 5- aringer. De minste barna har en egen base med eget uteomrade som er tilrettelagt for
aldersgruppen.

Nar nye barn begynner i barnehagen vil foresatte fa et informasjonshefte som inneholder; kort informasjon om
barnehagen og dagsrytmen, vedtekter og informasjon om betalingssatser, smittevern, uteklzer og ekstratgy.
Barnehagen har utarbeidet 3 foldere:

Om det a ha barn i Hestehaven barnehage (tar for seg praktiske ting som klzaer, mat, sykdom, porten, tilvenning
og lignende).

e Omdet a ha barn i Hestehaven barnehage (tar for seg praktiske ting som klaer, mat, sykdom, porten,
tilvenning og lignende).

e  Om naturtilbudet pa Tjgm (mal, metode, vurdering og viktige opplysninger).

e Om Livsmestring. Inkludering, trivsel og robuste barn — Viktige kjernebegreper.

Vi bruker Daglig dialog, og her legges det meste av informasjon.

Grupper.

Lek og aktiviteter i mindre grupper gjgr at barn lettere kan skape gode relasjoner til hverandre, skape
vennskap, jobbe med inkludering, robusthet, utvide vennekretsen og fa erfaringer i sosialt samspill. Det er ogsa
gode muligheter for voksne a veilede barna i sosial samhandling, sprak, matematikk, entreprengrskap,
motorikk og lek. Dette er alle viktige erfaringer barna lager seg som kan vaere med pa a gi et godt grunnlag for
livsglede og livsmestring.

Lek i naturen er et viktig tiltak ved at barna far brukt sin kreativitet og fantasi, mulighet for undring, refleksjon
og mestring. Det gir ogsa gode muligheter for fysisk aktivitet.

Naturen er tilrettelagt for alle - uavhengig av kjgnn, alder, funksjon, kultur og sosiale forhold.

Vi arbeider ut fra et arshjul som ivaretar progresjon gjennom alder og arstider. Tema for gruppene i arshjulet:
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e  Sprak - lesing og skriving, og matematikk
e Inkludering

e Digitalisering

e  Entreprengrskap

e Bzrekraft

lf\rshjulet finner du her: Kommunale barnehager i Lindesnes - Lindesnes kommune

Mattilbud.

Vare maltider

Barnehagen serverer to maltider. Barna har mulighet til 3 spise frokost i barnehagen med medbrakt niste.
Barnehagen oppfordrer til sunn medbrakt niste. «Foresatte bgr gjgres kjent med barnehagens praksis for mat
og drikke, og oppfordres til 3 fglge disse for mat og drikke medbrakt hjemmefra» (Helsedirektoratet).

Fgrste maltid bestar hovedsakelig av hjemmebakt brgd med variert palegg. Per i dag serverer barnehagen
havregryn/tomatsuppe annenhver mandag pa Regnbuen og Himmelbla. Ellers serverer barnehagen ca. ett
varmt maltid i maneden til alle basene. Det serveres melk og vann til maltidet.

Andre maltid bestar hovedsakelig av hjemmebakt brgd/knekkebrgd, palegg og variert frukt/grgnnsaker. Det
serveres vann til maltidet. Solstralen serverer i tillegg melk.

Tigm

Pa Tjgm serveres hovedsakelig hjemmebakt brgd med variert palegg og vann til drikke. Per i dag lages det ca.
ett varmt maltid i maneden pa bal eller grill.

NATURGRUPPE: TI@M- 2018 OG 2019 BARN - Tur og baerekraftig utvikling

De to eldste kullene blir delt inn i grupper slik at de far turer til Tjigm gjennom hele barnehagearet. Ved
oppstart av barnehagearet far foresatte beskjed om hvilke dager og tidspunkt barna skal til Tjgm. Dette
turtilbudet er av stor betydning for barnas lzering og utvikling, og er en viktig del av barnehagens
helsefremmede og skoleforberedende arbeid.

Arets tema:

e  Gibarna forstaelse av at vare handlinger i dag har konsekvenser for fremtiden.

e Fanaturopplevelser gjennom lek og aktiviteter, fa felles opplevelser som skaper tilhgrighet i naturen
og fa kjennskap til naturens mangfold.

e Taomsorg for hverandre, naturen og det som lever der — forvalte med respekt.

Laerende barnehage.

Vi tar imot studenter, elever fra ungdomsskole/videregdende og har leerlinger hvert ar.
Ansatte hos oss har tatt relevante kurs og etterutdanning for & mgte dagens kompetansebehov.

Hestehaven barnehage TIf.:38 2574 10

Tjepmsveien 39
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4520 Lindesnes

Solstralen: 91396589 Regnbuen:91396832 Himmelblad: 91397084

Mailadresse: oddbjorg.skuland@lindesnes.kommune.no

N\

“facebook Bli medlem i foreldregruppen pa facebook. Sgk Hestehaven
barnehage. Vi har ogsa en offisiell apen profil, som dere gjerne ma fglge.

Ny i barnehagen
Slik vil vi motta barnet ditt i barnehagen var:

Nar barna begynner i barnehagen er det viktig at foresatte setter av god tid. Det er en ny opplevelse for barnet
og det tar tid 3 bli kjent med miljget, de andre barna og personalet.

Den fgrste dagen kan barnet komme fra kl. 09.00 — 11.00. Foresatte avtaler med den ansvarlige pa basen om
videre innkjgring. Vi tenker innkjgringen er mellom 3 og 5 dager. Viktig med korte dager fra starten. Noen barn
venner seg fort til nytt miljg, mens andre barn trenger lengre tid. Det er derfor viktig at barnehage og foresatte
er i tett dialog om innkjgringsprosessen.

- Visetter pris pa at dere:

- alltid sier ifra nar dere gar til barnet

- gar nar dere har sagt adjp

- ringer hvis dere lurer pa hvordan barnet har det

Trygghetssirkelen

Foreldre med fokus pa barnets behov

L Cooper, Hoffman, Marvin, & Powell, 1999

» Fryder deg over meg
* Hjelper meg
* Har det goy med meg

Tar imot meg ndr
Jeg seker deg

* Beskytter meg

* Troster meg

« Viser godhet for meg
* Organiserer folelsene mine
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Barnehagens forventning til foresatte ved bringing og henting:

1. Taengod avskjed med barnet. Nar dere tar avskjed ma dere ga. Hvis barnet grater kan dere ringe
barnehagen & hgre hvordan barnet har det. Barnet kan bli utrygg hvis det er mye fram og tilbake i
bringesituasjonen.

2. Takontakt med en ansatt hvis du vil de skal overta barnet nar du leverer. Dette gjelder spesielt i de
situasjoner hvor barnet ikke vil bli levert.

3. Det kan veere fint a sette av litt tid til 3 se ditt barn leke nar dere henter.

Barnet ma fglges til basens inngang. Barnet ma ikke etterlates i garderoben.

5. Segrg alltid for at ansatte har registrert at barnet gar (sjekket ut i Daglig dialog)

E

FORSTESAMTALEN

Fgrstesamtalen er en samtale med foresatte til alle nye barn. Samtalen vil skje fgr oppstart i barnehagen, og
det er barnehagelaerer pa basen som vil ha den samtalen med foresatte.

Malet med samtalen er a bli godt kjent med foresatte og barnets fgrste levear slik at vi kan gi barnet en god
barnehagehverdag og mgte dets behov for utvikling og trivsel.

| en fgrstesamtale stilles det spgrsmal for a fa vite mest mulig om barnet sitt liv frem til na. Hva og hvor mye
foresatte vil dele er selvsagt opp til dem. Vi kommer til 3 spgrre om tiden fra graviditet og frem til na. Vi gnsker
informasjon om hva barnet liker og ikke liker, hva som er viktig for foresatte i barneoppdragelsen, og vi vil
sp@rre om ressurser og utfordringer foresatte som familie har. Andre temaer vi tenker a ta opp er barn og
foresatte sin fysiske og psykiske helse, og eventuelle erfaringer knytte til rusmidler og voldelig adferd.

Retningslinjer ved sykdom
Se link Helsenorge.no: Nar barn bgr veere hjemme fra barnehagen

Overganger innad i barnehagen
Slik vil vi legge til rette for at barn og foreldre far tid og rom til & bli kjient med barna og personalet nar de bytter
barnegruppe:

Vi i Hestehaven barnehage tenker det er viktig at barna har fatt tid til a bli kjent med basen og uteomrade som
de skal begynne pa nar de flytter over til stor base. Hestehaven barnehage er organisert slik at det kun blir en
overgang i hele barnehagetiden. Overgangen er kun fra Solstralen til stor base. (Regnbuen eller Himmelbla)
Nar barna har flyttet til stor base skal de ga pa samme base helt til de begynner pa skolen.

Hvert ar har vi fokus pa at de eldste barna pa solstralen skal bli kjent bade med det store uteomrade og de
store basene inne. (Regnbuen og Himmelbla) Dette gjgres i praksis ved at vi:

e Gjennom hele barnehageadret gar jevnlig ut pd besgk pa det store uteomrade sammen med en voksen. Da
har barna fra Solstralen pa gul vest for at alle skal vite at na er vi ute og leker sammen med de stgrre barna
og at vi hele tiden har god oversikt over hvor barna er.

e Gjennom hele barnehagearet gar vi pa besgk pa de store basene inne. Vi utforsker de ulike rom, leker og
rutiner. Nar vi vet hvilken base barna skal begynne pa til hgsten, besgker barnet kun denne basen frem til
sommeren.
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e Det blir satt opp foreldremgte pa varen for de barna som skal flytte over til ny base. Her blir det gitt
informasjon om den nye basen og en liten omvisning slik at foreldre ogsa er kjent nar barna starter pa ny
base til hgsten.

Overgang barnehage - SFO/ skole

Barn skal ha et sammenhengende leringslgp fra barnehage til SFO og skole. Foreldre, barn, barnehage og skole
samarbeider for a skape en god overgang. For at barnet skal fa en god start i skolen, er det viktig at skolen far
opplysninger om det enkelte barns behov og utvikling. Vare rutiner for informasjon til skolen er at:

e Overgangsskjema barnehage-skole i samarbeid med foresatte.
e Ansvarsmgte der skolen inviteres.

e  Overgangsmgte. Vi informerer om vare barn(overgangsskjema)
e Klassesammensetningsmgte.

o  Besgksdager pa skolen

e Fadderordning

e Foreldremgte pa skolen.

Slik forbereder barnehagen overgangen til skole for det enkelte barn:

Link til planen: Overgang fra barnehage til skole/sfo - Lindesnes kommune

Beskriv pedagogisk tilbud siste dret i barnehagen, -ev. samarbeid med skolen:
Hovedtemaene er:

e Dialogisk lesing og sprak

e Selvregulering

e Matematikk og statistikk

e  Vaere sammen og sosial kompetanse
e  Selvstendighetstrening

e  Motorikk

%

Link til arshjulet ; Kommunale barnehager i Lindesnes - Lindesnes kommune ,alder 5-6 dr farskolegruppa.

Barnehagens formdl og innhold (s 1 i Barnehageloven)

Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for
omsorg og lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.
Barnehagen skal bygge pa grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og

tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og naturen, pd dndsfrihet,

nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i

ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene.

Barna skal fa utfolde skaperglede, undring og utforskertrang. De skal leere @ ta vare
pd seg selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle grunnleggende kunnskap og 7
ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og forutsetninger.
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Vare felles verdier

Barna i barnehagene i Lindesnes kommune skal oppleve at barnehagen er et godt sted a vaere, hvor de far leke,
lere og blir mgtt med respekt og tillit. Personalet jobber kontinuerlig med utvikling av barnehagens kvalitet
ved 3 sette av tid til refleksjon over egen praksis og gjennom ulike kompetansehevende tiltak.

Den autoritative voksenstilen

AUTORITAR VOKSENSTIL VARME OG
MYE KONTROLL, MEN LITE VARME GRENSESETTENDE VOKSNE
S MYE KONTROLL OG MYE VARME
Stott barnets gode sider Finn balansen mellom varme og kontroll
Ver barnets veileder * Gi trygghet og gode rammer

? Var en forutsigbar voksen

FORS@MMENDE VOKSENSTIL ETTERGIVENDE VOKSENSTIL
LITE KONTROLL OG LITE VARME LITE KONTROLL, MEN MYE VARME
Vis barnet at det er viktig for deg Bli flinkere til 4 sette grenser 8
@v deg pa 4 forstd hva barnet trenger Gi barnet utfordringer

Gi barnet utfordringer og stotte Ler barnet 4 vente



BARNEHAGENS INNHOLD 06G DE 7 FAG
~— BARNEHAGENS SAMFUNNSMANDAT

FORMAL:

= NESTEKJZRLIGHET

* RESPEXT FOR MENNESKEVERDET 0G NATUREN
= ANDSFRIHET - DEMOKATRI - BARNS MEDVIRKNING

* TILGIVELSE
© LIKEVERD 0G SOLIDARITET 0G LIKESTILLING

barnehagens systemer og rutiner
Juawabue.te Japney ‘Jauolsipes

* fremme demokrati og likestilling * anerkjenne hardommens egenverdi * inkludering - med plass til det enkelte barn
© barns medvirkning  © livsmestring  © barekraftig utvikling * foreldresamarbeid

Kan du Leveloven? Ser du en som plages?

Jeg skal vaere meg, Det er ikke bra!
men gi plass til andre, Alle md sté sammen
slik at de biir seg, om 4 si fra!

bry meg om en annen, Alle barn pd jorden
hjelpe ndr jeg kan. har den samme rett
Stik blir tivet bedre til d vaere trygge

for bamn 1 aile tand! og tit @ vaere sett.




Fra kommuneplanen for Lindesnes kommune, Bedre sammen
e Vdre innbyggere er godt rustet for utdanning og arbeidsliv. Barnehage er en mestringsarena for alle.
o  Viutvikler systemer slik at alle barn far brukt sitt talent og leeringspotensial.
o Vivektlegger skapende arbeidsmdter, som entreprengrskap i barnehage og skole.
e Lindesnes kommune har en sunn gkonomi og en robust organisasjon.
o  Viutvikler rause ledere som gir rom for nytenkning og handlekraft, som involverer og
motiverer og skaper resultater giennom trygge medarbeidere.
o Vistyrker digitale ferdigheter blant ansatte og innbyggere, og bruker teknologi for G forenkle
og forbedre arbeidsprosesser og samhandling pa tvers.
e Alle som kan, deltar i yrkeslivet, og vi har gkt andel som er i Ignnet arbeid.
o Vigker antall lzereplasser innen utdanninger hvor det er behov for arbeidskrafft.
o Vitilrettelegger for at mennesker kan fa brukt sin arbeidsevne ved behov for redusert stilling.
e Barn har en trygg oppvekst som gj@r dem rustet til G mestre livet.
o Barn medvirker aktivt i sin hverdag
o Vilegger til rette for at alle barn og unge trives i et godt og inkluderende miljg
o Viavdekker barns behov for stgtte og hjelp tidlig, og det falges opp
o Vigker var kompetanse pd barn og unges digitale liv, for G forstd mulighetene dette gir og
forebygge ugnskede hendelser.

Felles satsningsomrader for oppvekst i Lindesnes kommune

Hovedsatsingene i oppvekst sees i sammenheng med Regionplan Agder2030, Kommuneplanen «Bedre
sammen 2020-2032», Rammeplan for barnehager og Regional strategi for kompetanseutvikling i barnehagene
(ReKomp). Pa bakgrunn av vedtatt kommuneplan og planstrategi i Lindesnes kommune vil det bli utarbeidet en
felles kompetanseutviklingsplan for kommunen.

e Digitalisering
o Mal:
= @kt effektivitet og kvalitet i ledelse og forvaltning
= Mer leering og gkt inkludering for barn og unge
=  QOppdatert og fremtidsrettet kunnskap, kompetanse og kunnskapshandtering
=  Helhet og sammenheng i opplaeringslgpet
=  God og apen kommunikasjon og kunnskapsoverfgring mellom barn og unge,
foresatte, barnehage, skole og det tverrfaglige kompetansemiljget
o For barnehagene vare kan det eks bety at vi oppgraderer det digitale utstyret vart, og vi far
gkt digital kompetanse i personalgruppa.
e Entreprengrskap
o Mal:
= Utvikle barn og ungdoms kreativitet, skaperglede og mestringstro
*  Gibarn og ungdom forstaelse for betydningen av verdiskapning og nyskapning i
arbeidslivet
=  Fremme barn og unges samarbeidsevne og ansvarsbevissthet
= Styrke samhandling i lokalsamfunnet mellom nzeringslivet- og arbeidslivet og
barnehagene og skolene
o For barnehagene vére kan det eks bety at vi samarbeider med eks SKAP folkehgyskole, noen
barnehager er «Livsglede barnehager» og andre har et tett samarbeid med det lokale
naeringslivet.
e Inkludering
o Mal:
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= Alle barn og unge i Lindesnes skal ha et opplaeringsmiljg som fremmer helse, trivsel
og leering

= Alle barn og unge i Lindesnes opplever mestring pa trygge og gode leke og
leeringsarenaer

= Alle barnehager og skoler i Lindesnes arbeide helhetlig og systematisk med utvikling
av godt foreldresamarbeid og utvikling av gode naermiljger

o For vare barnehager kan det eks bety at vi har et hgyt fokus pa voksenrollen til den ansatte, vi
er opptatt av mangfold og vi jobber bevisst mot krenkelser.

e Sprak, lesing og skriving
o Mal:
= Det er bibliotek og utlan av bgker i alle barnehager.
= Alle barn blir lest hgyt for hver dag i barnehagen.
= Deter et spennende leseprosjekt i barnehagen hvert ar.
o For vare barnehager kan det eks bety at vi bruke dialogisk lesing som metode.

Hovedsatsingsomrader i var barnehage
Barnehagen har, etter evaluering av arsplanen for forrige barnehagear, vurdering av praksis og innspill fra barn
og foresatte, valgt fglgende hovedsatsingsomrader for neste barnehagear:

Laeringsmiljgprosjektet.

Sammen med Nyplass skole er vi med i lzeringsmiljgprosjektet som handler om inkluderende lzeringsmiljg.
Utdanningsdirektoratet leder prosjektet og har gitt Nasjonalt senter for lzeringsmiljg og atferdsforskning
(Leeringsmiljgsenteret) i oppdrag a sette sammen og lede veiledningsgruppene i prosjektet. Prosjektet gar over
2 ar.
Overordnet mal for prosjektet er a sikre trygge og gode barnehage- og skolemiljg uten mistrivsel og krenkelser
som mobbing, vold, diskriminering og trakassering.
Vi skal arbeide med fglgende temaer:
Forebygge, avdekke og handtere mobbing og andre krenkelser
*  Fremme og utvikle trygge og gode barnehage- og skolemiljg
*  Organisasjon og ledelse
Bygge positiv barnehage- og skolekultur
Regelverkskompetanse

Utdunnings- .. Leeringsmiljesenteret
. R
direktoratet N i AT

Universitetet | Stavanger
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Tverrfaglig samarbeid
Barnehagen har mange aktuelle samarbeidspartnere som barnevern, pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT),
helsestasjon, skoler, Universitetet i Agder etc. Her kan barnehagen hente hjelp nar det er behov for det.

Helsetjenester som omhandler barn er nd samlokalisert i Familiens hus, der man treffer helsesykepleier,
familieterapeut, psykolog, jordmor, fysioterapeuter, barnevernsarbeidere og skolehelsetjenesten. Ogsa
barnehagen henvender seg her nar det er behov for det.

Samarbeid mellom hjem og barnehage

Barnehagen skal samarbeide med foreldrene bade individuelt og som gruppe. Foreldrenes rett til medvirkning
er nedfelt i barnehageloven. Foreldre skal ha mulighet til innflytelse gjennom Samarbeidsutvalg, foreldrerad,
foreldremgter og foreldresamtaler. Oppdragelse er, ifglge barnekonvensjonen og barneloven, foreldrenes
ansvar. Barnehagen skal vaere et supplement til hjemmet.

Samarbeid om hvert enkelt barn skjer i de daglige mgtene og i planlagte samtaler. Alle barnehager skal ha et
samarbeidsutvalg som er radgivende, kontaktskapende og samordnende organ for barnehagen og foreldrene.
Samarbeidsutvalget fastsetter barnehagens arsplan. Rammeplanen om samarbeid mellom hjem og barnehage.

Det finnes et nasjonalt utvalg for foreldre med barn i barnehagen - fub

Taushetsplikt, opplysningsplikt og politiattest

Alle som jobber i barnehagen er palagt taushetsplikt og ma skrive under pa et taushetslgfte i forhold til
informasjon vedrgrende barn, de foresatte og personalet. Alle som jobber i barnehagen ma legge fram
politiattest. Barnehagen har en lovpalagt opplysningsplikt til barnevernet som gjelder forhold de blir kjent med

der barns helse og utvikling star i fare. Foreldre vil, som en hovedregel, bli informert og involvert i saker som
gjelder deres barn.

Barn og barndom
Barnehagen skal vaere et sted hvor barns behov for omsorg og lek blir ivaretatt og barndommens egenverdi
anerkjennes. Vi skal bidra til at alle barn far en god barndom preget av trivsel, vennskap og lek.

Lek /leering
Barna skal oppleve et stimulerende miljg som stgtter opp om deres lyst til 3 leke, utforske og lzere @ mestre.
Dette skal blant annet komme til utrykk i arbeid med rammeplanens fagomrader.

Fagomradene er:

e kommunikasjon, sprak og tekst
e kropp, bevegelse, mat og helse
e kunst, kultur og kreativitet

e natur, miljg og teknologi

e antall, rom og form

o etikk, religion og filosofi

e neermiljp og samfunn
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Rammeplanen om fagomradene.

Barnehagen skal bidra til laeringsfellesskap der barna skal fa bidra i egen og andres lzering. Barns lek og

medvirkning preger barnehagehverdagen. Lek og leering i barnehagen forgar bade ute og inne, -bade analogt

og digitalt. Fra Rammeplanen Om barnehagens digitale praksis

Slik vil barnehagen benytte digitale verktgy for a berike barnas lek og leering:

Mal for barna i barnehagen

Mal for voksne i barnehagen

Gjennom arbeidet med IKT skal barna:

For at barna skal nd malene ma de voksne:

Erfare at digitale verktgy er gode
hjelpemidler til utforsking, lek og leering.
Fa erfaring av digitale verktgy som kilde til
lek, kommunikasjon og innhenting av
kunnskap.

Fa varierte muligheter gjennom bruk av
digitale verktgy i lzeringsprosesser og
kreative uttrykk.

Barna er med i ulike prosesser fra ide til
produkt.

Erfare at digitale verktgy kan vaere en stptte

e Ha grunnleggende kunnskaper om digitale

verktgy.

Veaere nysgjerrig og stgttende i 3 erverve seg
kunnskap om digitale verktgy.

Stgtte og veilede barnet i arbeid med IKT.
Kunne bruke digitale verktgy som
supplerende hjelpemiddel i det pedagogiske
arbeidet.

Veere bevisst bruken av IKT sammen med
barna.

Sette seg inn i hvordan man bruker det

i arbeid med sprakutvikling (eks.

minoritetsspraklige barn).

Bli kjent med digitale verktgy.

utstyret man har tilgjengelig i barnehagen.

Punkter for egenvurdering

Med utgangspunkt i barnehagens prioriteringer, har vi valgt fglgende punkter for egenvurdering av praksis:

Fagomrader

Lek og lering

Egenvurdering

kommunikasjon, sprak og
tekst

kropp, bevegelse, mat og
helse

kunst, kultur og
kreativitet

natur, miljg og teknologi
antall, rom og form

etikk, religion og filosofi
naermiljg og samfunn

Sprakgrupper og arshjul
Entreprengrskap og
skapeglede.

Tur, Tjpm, frilek ute
Kulturtorvet, teater,
fellessamling.
Baerekraftig utvikling og
tur og Tjgm.

Sprakgrupper og arshjul.

Hgytider, FN-dag, 17.
Mai, samefolkets dag.
Kirken, kulturtorvet,

skolen, bedriftsbesgk

Se arshjul

Alle med skjema/TRAS
Basemgter
Personalmgter og
planleggingsdager.

Eksempel

Her er et eksempel pa en leke-situasjon der verdiene i rammeplanen kommer til syne:
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Gutt 4 ar leker i sandkassen. Har satt opp et “tre” i sandkassen. Han gar litt bort og graver med gravemaskinen.
En annen gutt kommer utenifra og gar bort og tar “treet”. Na sier de andre gutten: det er mitt “tre”. Nei sier
gutten, du brukte den ikke - sa da kan jeg ta den. Den voksne grep inn og forklarte.. Etter en stund gikk gutten
som hadde satt ned “treet” bort til den andre gutten og sa: “du kunne jo bare spurt om du kunne fa Iant pinnen

”

min.

Demokrati og barns medvirkning

Barnehagen skal fremme danning og laering. Med danning mener vi livslang laering der de voksne mgter barna
dpent og undrende, og barna opplever at de er likeverdige og aktive parter. | framtiden trenger vi mennesker

som er delaktige, ansvarlige, kreative og reflekterte.

Barnehagen skal fremme demokrati og vaere et inkluderende felleskap hvor barna far anledning til a ytre seg,

blir hgrt og delta.

Barns medvirkning handler fgrst og fremst om en holdning hos de voksne i relasjonen med barn. Barn skal bli
mgtt som selvstendige mennesker. Uavhengig av alder og forutsetninger, skal barn fa erfare at deres stemmer
blir lyttet til. Vi skal sgrge for at barnas erfaringer og synspunkter far innflytelse pa det som skjer i barnehagen.
Rammeplanen om demokrati, om barns medvirkning og om laering

Punkter for egenvurdering

For vurdering av maloppnaelse og som grunnlag for refleksjon over egen praksis, har vi prioritert a se etter
disse punktene:

Barn Ansatte
Tegn pa god praksis: Tegn pa god praksis:

e Lzrer at de er en del av et fellesskap og at e Observerer barna og gir dem utfordringer i
de har medvirkning ut fra sine forhold til sin utviklingssone.
forutsetninger, men hensynet til e Tilrettelegger for aktiviteter og lek og
fellesskapet er og sterkt. videreutvikler leken ut fra barnas leketema.

e  Far erfare at de har innflytelse pa det som e  Lytter til & gi respons pa barnas innspill og
skjer i barnehagen. undre seg sammen, sprak bade nonverbalt,

e Barnesamtale. verbalt og fglelser.

e  Gruppesamtaler. e  Forstar fglelsen bak barnets adferd.

o Lekeprosjekt, barns leketema e  Gir rom for barns deltakelse i planlegging og
vurdering ved at de kan velge aktivitet
innenfor et gitt tema, ansvar ved
arrangement eller rutiner.

e Observere barns leketema og tilrettelegge
for lek.
Demokrati og barns medvirkning
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Kommunikasjon og sprak
Barnehagen skal veere et sted som fremmer barns kommunikasjon og sprakutvikling, i omgivelser der voksne er
bevisst sin rolle som spraklige forbilder. Barnehagen arbeider systematisk med a utvikle barnehagens
sprakmiljg. Sprakarbeidet inngar blant annet i barnehagens arbeid med fagomradene.

Rammeplanen om kommunikasjon og sprak.

Punkter for egenvurdering

Kommunikasjon og sprak

Barn

Tegn pa god praksis:

Det er rom for a uttrykke sine fglelser,
tanker, meninger og erfaringer pa ulike
mater

Sprak brukes til 3 skape relasjoner, delta i
lek og som redskap til a Igse konflikter

Vi leker, improviserer og eksperimenterer
med rim, rytme, lyder og ord

Blir kjent med et mangfold av eventyr,
fortellinger, sagn og uttrykksformer
Opplever spenning og glede ved
hgytlesning, fortelling, sang og samtale
De far utforske og gjdre seg erfaringer med
ulike skriftspraksuttrykk, som lekeskrift,
tegning og bokstaver, gjennom lese- og
skriveaktiviteter

Dialogisk lesing

Ansatte

Tegn pa god praksis:

Sette ord til handling

Synliggjgre spraklig og kulturelt mangfold,
stgtte barnas ulike kulturelle uttrykk og
identiteter og fremme mangfold i
kommunikasjon, sprak og andre
uttrykksformer

Inviterer til ulike typer samtaler der barna
far anledning til a fortelle, undre seg,
reflektere a stille spgrsmal

Oppmuntrer barna til 4 fabulere og leke
med sprak, lyd, rim og rytme

Stgtter barnas lek med og utforskning av
skriftspraket

Bruker varierte formidlingsformer og tilby
et mangfold av bgker, sanger, bilder og
uttrykksformer

Fordypning i bokas innhold og knytte andre
formidlingsformer til temaet.
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Eksempel

Her er et eksempel pa hvordan verdiene i rammeplanen kan komme til syne i arbeid med kommunikasjon og
sprak:

En voksen sitter sammen med noen store barn og pusler. Et mindre barn uten sarlig sprak kommer bort og
stiller seg helt inntil den voksne. Barnet kikker opp med store, forventningsfulle gyne. Den voksne smiler mot
barnet og sier “Hei der, Johanne, har du lyst til a sitte pa fanget og hjelpe meg a pusle?”. Barnets ansikt lyser
opp og hun strekker armene mot den voksne som lgfter det opp pa fanget.

Mangfold, likestilling og gjensidig respekt

Var barnehage skal vaere et sted som fremmer vennskap og fellesskap. Barna skal oppleve & vaere en
betydningsfull person i felleskapet. Barnehagen skal vaere preget av dpenhet og raushet, der mangfold sees pa
som en ressurs. Barnehagen skal blant annet gjennom fagomradene jobbe med mangfold, likestilling og
gjensidig respekt. Rammeplanen om mangfold og gjensidig respekt og om likestilling og likeverd.

Mangfold, likestilling og gjensidig respekt

Barn Ansatte

Tegn pa god praksis: Tegn pa god praksis:

Alle barn skal fgle seg sett og anerkjent for den de o reflekterer over sine egne holdninger og
er, og synliggjgre den enkeltes plass og verdi i verdier for best mulig 3 kunne formidle og
fellesskapet. fremme likeverd og likestilling.

e mgter barna inkluderende og jobber for a

Barn skal oppleve at alle kan lzere av hverandre og ) )
inkludere den enkelte i fellesskapet.

fremme barnas nysgjerrighet og undring over ) )
e imgte med barna legger opp til at barna

far forstaelse av likestilling, det vil si like
muligheter uavhengig av kjgnn,

av kjgnn, funksjonsevne, seksuell orientering, etnisitet.

kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, etnisitet,
kultur, sosial status, sprak, religion og livssyn.
Barnehagen skal fremme likeverd og likestilling
uavhengig av.

likheter og forskjeller. De skal fa oppleve at det
finnes mange mater a tenke, handle og leve pa.

Eksempel

Her er et eksempel pa hvordan mangfold, likestilling og gjensidig respekt kan komme til uttrykk i barnehagens
praksis:

“Jenter kan ikke kjgre lastebil!”, sier Ole 5 ar. “Tror du ikke jenter kan kjgre lastebil?”, spgr den voksne. “Nei”,
svarer Ole. “Hvorfor tror du ikke at de kan kjgre lastebil?”. Ole tenker seg om, men har ikke noe svar. Da sier
den voksne: “Mammaen til Tilde kjgrer lastebil og bestemor hennes kjgrer store maskiner i jobben sin”. Tilde
nikker og sier: “Ja, det gjgr de”.

Beerekraftig utvikling
Var barnehage skal vaere et sted som fremmer omsorg for verden vi lever i, bade her og n3a, og i fremtiden.
Barna skal oppleve verdien av 3 ta vare pa seg selv, andre og naturen. Barnehagen skal legge grunnlaget for
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barns evne til 3 tenke kritisk, handle etisk og vise solidaritet. Gjennom fagomradene skal barnehagen jobbe
med barekraftig utvikling. Rammeplanen om baerekraftig utvikling.

Punkter for egenvurdering

Barekraftig utvikling

Barn Ansatte
Tegn pa god praksis: Tegn pa god praksis:

e Barna far kjennskap til hvordan vi tar vare e Legger til rette for opplevelser i naturen
pa miljget gjennom kildesortering av avfall e Vere gode rollemodeller — ha et bevisst
og samtaler om hvordan vi nyttiggjgr oss av forhold til var egen handlingskompetanse
det vi sorterer. for baerekraft

e Barna far undersgke og undre seg over dyr e Legge til rette for eksperimentering og
og planter i naturen og hvordan vi er utforsking med teknologi og
avhengig av hverandre gjennom turer til naturfenomener
Tjem, balplassen, uteomradet og ellers e  Bruke naturen som lekearena, for undring
turer i naermiljget og leering

e  Barna far kjennskap til fra jord til bord e Undre oss sammen med barna

gjennom aktiviteter i drivhus, bed og
saing/dyrking inne

e Barna blir kjent med ordet solidaritet,
gjennom a fa kjennskap til ulike kulturer og
fa forstaelse for at det finnes ulike mater a
forsta ting pa og leve sammen p3, gjennom
markeringer av hgytider og arrangement
som for eksempel FN dag, samefolkets dag
osv

e Barna tar vare pa leker, bgker og det vi har
rundt oss i omgivelsene vare.

Eksempel
Her er et eksempel pa hvordan baerekraftig utvikling kan komme til uttrykk i barnehagens praksis:

Vi hadde den “fgrste vardagen” pa Tjgm. Sola skinte og varmet oss. Vi snakket om hvordan vi kunne vite at
varen var begynt, og mange kom men gode ideer om dette. Pa vei hjem i bussen sier et barn: “na vet jeg et
vartegn! Nar det tgrker opp (asfalten var blitt tgrr) og varmusikk

K

Fgrste steg mot en baerekraftig utvikling trenger a starte allerede i barnehagen for a kunne ta et aktivt skritt i
retningen av en baerekraftig framtid. Vi har alle et samfunnsansvar for a ta vare pa naturen, hverandre og oss
selv - bade i natid og i fremtiden. Barn er viktige aktgrer og bidragsytere for var fremtid, og barnehagen er det
forste steget i utdanningslgpet som har et stort potensiale til 8 fremme baerekraftig utvikling, da grunnlaget for
vare verdier, holdninger og vaner etableres i tidlige barnear.

| barnehagen skal barn lzere a se og oppdage sammenhenger. Vi vil ta i bruk miljgtrappa (modellen under). Her
vil barna ga stegvis fra observatgr i naturen til 8 oppdage biologisk mangfold og forsta naturlige
sammenhenger, og til slutt gnske @ pavirke og medvirke til en baerekraftig utvikling giennom @ til slutt ta ansvar
for fremtiden.
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Miljotrappa

Ta ansvar for framtida og en baerekraftig
utvikling

Pavirke og medvirke

Leere seg a forsta sammenhenger i naturen

Fa en begynnende forstaelse for baerekraftig utvikling

Oppdage mangfoldet i naturen, samle inn, observere

Vaere i naturen, naturopplevelser, undre seg

Trapp 1. 1-2 ar: tur til balplassen/naeromradet. Se pa blomster, treer, insekter i forhold til arstidene.
Trapp 2.2-3 ar: samle hamser, kongler, steiner, se pa blomster og insekter. Artsbestemmelse.
Trapp 3. 3-4 ar: insekters funksjon i naturen, insekts- hotell, pollinering

Trapp 4. 4-5 ar: planting, spiring og hgsting, fotosyntesen, co2

Trapp 5 og 6. 5-6 ar: Plast og s@ppel - kildesortering, nedbrytningsprosesser

UTRYDOE 4 GoD 5 LIKESTILLING
FATTIGDOM UTDANNING MELLOM KJENNENE

M|

§ Lsues e 10 e " REREXRAFTIGE
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Livsmestring og helse

Var barnehage skal vaere et sted som fremmer livsglede, humor, undring og medopplevelser. Barna skal
oppleve a mestre sine hverdager og liv, i trygge omgivelser, med rom for utforskning og sunne helsevaner. Vi
gir barna grunnlag for a utvikle matglede, og vi gir dem kunnskap om hva om er sunn mat. Barnehagen skal
jobbe med livsmestring og helse i mgte med rammeplanens fagomrader. Barna skal mgtes med en holdning
der de voksne sgker a forsta hva som ligger bak barns atferd. Barna skal stgttes i & handtere livene sine
gjiennom trygghet, relasjon og stgtte til god fglelsesregulering. Personalet skal ha et bevisst forhold til at barn
kan vaere utsatt for omsorgssvikt, vold og seksuelle overgrep, og vite hvordan dette kan forebygges og
oppdages.

Rammeplanen om livsmestring og helse.
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Punkter for egenvurdering

Livsmestring og helse
Barn Ansatte
Tegn pa god praksis: Tegn pa god praksis:
e Barna skal oppleve seg selv som en som kan e Anerkjenne og mgte barn pa fglelser
noe, som mestrer noe e Autoritative voksne
o Utforske sine egne grenser, kunne sii fra, e  Stgtte barnet i 3 mestre motgang
oppleve at de gjgr en forskjell, og de skal e Legge til rette for at barnet skal fa ro, hvile
uttrykke fglelser og behov -Jeg styrke og avslapning.
e  Utvikle- motstandskraft e  Legge til rette for matglede og sunne
e Takle utfordringer, tale nederlag og helsevaner
handtere frustrasjoner —selvkontroll. e Legge til rette for daglig fysisk aktivitet
e Utsette egne behov og vente pa tur. e Arvakne for signaler pa omsorgssvikt, vold
e vennlige, selvstendige, sosiale, utholdende og seksuelle overgrep
og romslige barn e Samtale om kroppen, kroppsdeler, gode og
e Kjennskap til kropp, fglelser og grenser vonde hemmeligheter, grenser og
livssyklusen.
Eksempel

Her er et eksempel pa hvordan verdiene i rammeplanen kan komme til syne i arbeidet med livsmestring og
helse:

Vi sitter med bordet til 1. maltid. 2 gutter pa 4 ar snakker sammen. Den ene gutten hvisker til den andre: “Du er
min bestevenn”.

Psykososialt barnehagemiljg

Fro Bomehogeloven kop. &
aAlle som arbeider i bamehoge, skal falge med pad hvordon bamao i bormehogen har det. Alle som arbeider i
bomehaoge, skol melde fro til bormehogens styrer dersom de far mistonke om eller kjennskop til ot et bam

ikke har et trygt og godt bammehogemilig. Ved mistanke om eller kfennskap til at et bam ikke haor et trygt og
godt bomehogemilig, skal bamehogen snarest undersgke saken.»

Alle som arbeider i barnehagen skal fglge med pa hvordan barna i barnehagen har det. Ved mistanke om at et
barn ikke har det trygt og godt skal barnehagen snarest undersgke saken.

Nar et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal det settes inn egnede
tiltak. Tiltakene skal velges pa grunnlag av en konkret og faglig vurdering. Barnehagen skal lage en skriftlig plan,
og i planen skal det sta:

a) hvilke problemer tiltakene skal Igse
b) hvilke tiltak barnehagen har planlagt
c) nartiltakene skal giennomfgres

d) hvem som skal giennomfgre tiltakene
e) nartiltakene skal evalueres
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Inkluderende barnehagemiljg

Fra Rammeplanen kap. 1
«A mate individets behov for omsorg, trygghet, tilhgrighet og anerkjennelse og sikre at alle barna far ta

del i og medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i barnehagen.»

Det er viktig a ha barnets beste i fokus, for opplevelsen av & hgre til og vaere betydningsfull. Gjennom gode
relasjoner til barna oppdager de ansatte om barn ikke har det trygt og godt. Systematisk observasjon i
barnehagen er viktig for a se enkeltbarn, barnegrupper, barns adferd og gruppedynamikken. Det er de ansattes
ansvar a fange opp de barna som er spesielt utsatte.

Forebyggende arbeid i barnehagen skapes blant annet ved a:

e Finne felles mal og retning for det pedagogiske arbeidet.

e Jobbe systematisk og bevisst over tid for a fa eieforhold og felles forstaelse for tema.

e Taibruk observasjon- og refleksjonsverktgy for a bli bevisst egne holdninger og verdier, kultur,
oppdragelse, vaeremate og etiske avgjgrelser.

e Vage a stille spgrsmal og ha et kritisk blikk pa egen praksis.

e Undre seg sammen og gi tilbakemeldinger til hverandre i det daglige arbeidet, for a ha en trygg og
apen tilbakemeldingskultur preget av respekt.

De ansatte ma synliggjgre mangfoldet i barnegruppa og anerkjenne dette som en ressurs for fellesskapet. Dette
gjores ved at de ansatte viser apenhet og tar i bruk de ressursene gruppa innehar i forhold til, sprak, kultur,
nasjonalitet, seksualitet, kjgnn og funksjonsniva.

Forebyggende tiltak i samarbeid hjem og barnehage:

e Bade ansatte og de foresatte har ansvaret far a samarbeide nar de oppdager utfordringer i et samspill,
og sette grenser pa en varm og tydelig mate.

e Foresatte bgr ha lav terskel for a si ifra til barnehagen.

e Barnehagen tar opp psykososialt barnehagemiljg som tema pa foreldremgter og foreldresamtaler.
https://dialogmodellen.no/

e Barnehagen informerer om utarbeidede planer for a forebygge og hindre krenkelser og mobbing.

e  Foresatte er viktige rollemodeller. Bevissthet omkring hvordan man snakker om andre barn/deres
familier, bryr seg om, viser forstaelse og inkluderer barn gjennom f.eks. hilse pa hverandre, invitere til
bursdager og besgk.

Hvordan oppdage at et barn ikke har det trygt og godt:

e Barnet vil ikke ga i barnehagen

e Barnet begynner 3 tisse pa seg etter a ha veert tgrr.

e Endring i barnets spise- og /eller sovevaner.

e  Barnet blir engstelig og redd.

e Barnet blir oppfarende og fort sint.

e Barnet har/far darlig selvbilde/selvtillit

e Barnet nekter a fortelle hva som er galt.

e Barnet plager yngre barn eller sgsken.

e Barnet blir klengete og spker mer voksenkontakt enn tidligere.
e Barnet blir veldig stille og «usynlig».
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Vurdering og veien videre

Hovedmalet med vurdering er a sikre at alle barn far et tilbud i trad med barnehageloven og rammeplanen. |
var barnehage arbeider vi kontinuerlig med vurdering, der hele personalet deltar. Gjennom a reflektere over
egen praksis er malet & utvikle kvaliteten pa tilbudet til beste for barna.

Nar barnehagen gjennom aret jobber med egenvurdering, tas det utgangspunkt i punktene som er skissert
under hvert tema i arsplanen. Progresjonen vil kontinuerlig evalueres i lys av disse. Dette for a sikre at
barnehagen gjennom aret legger til rette for at alle barn, i alle aldersgrupper, far varierte leke-, aktivitets- og
leeringsmuligheter.

Progresjon i barnehagens innhold, arbeidsmater, leker, materialer og utforming av fysisk miljg

Vi tar utgangspunkt i punktene for egenvurdering som er skissert under hvert tema i arsplanen.
| vurderingsarbeidet spgr vi oss: Hvordan kommer progresjon til utrykk i var praksis nar det gjelder «pedagogisk
innhold, arbeidsmater, leker, materialer og utforming av fysisk miljg»? Rammeplanen om progresjon.

Pedagogisk dokumentasjon

Pedagogisk dokumentasjon skiller seg fra ordinaer dokumentasjon ved at den bidrar til kritisk refleksjon over
praksis. Nar barnehagen arbeider med egenvurdering og progresjon er det den pedagogiske dokumentasjonen
som vektlegges, da den rommer mulighet for endring og utvikling av praksis.

Plan for arbeidet

I denne arsplanen har vi gitt noen punkter for egenvurdering innenfor viktige omrader i barnehagens tilbud.
Disse punktene skal brukes i barnehagens vurderingsarbeid og i tillegg sikre progresjon.
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Planlegge

RREE S

Folge opp og Gjennomfgre og
korrigere dokumentere
Rammeplanen
<

Vurdere og Medvirkning fra
reflektere Sl barn og foreldre

Slik vil vi jobbe med vurdering og progresjon i var barnehage:

Rammeplan:
Kommuneplan
Arsplan
Arshjul
Trivselsplan

Medvirkning fra barn og
foreldre:

Gruppesamtaler
Barnesamtaler
Hverdagssamtaler
Foreldresamtaler
Brukerundersgkelse
SU-mgter
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Tabell som illustrerer eksempler pa progresjon

Alder/ 1-2ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar
Fagomrader
Kommunikasjon, | Setter ord til Begrep fra Lytte og lydlek | Lage Dialogisk lesing,
sprak og tekst handling, dagliglivet Kontrast-par, fortellinger, lek med tall og
tydelig preposjoner fortid, natid bokstaver
nonverbal og framtid (lyder)
kommunikasjon
Kropp, Aktivitet i Aktivitet i Hinderlgype pa | Tjgm, dans, Tjgm, dans,
bevegelse, mat gymsal, gymsalen, balplassen mini-rgris minirgris
og helse smakedag smakedag dans minirgris
Natur, miljp og Balplassen Dronning- Kils- bekken Herstgl Herstgl
teknologi haugen
Antall, rom og Telle 1,2. Finne | Bli kjent med Kontrastpar. Tall- Matematikk og
form par like og ulike | former sortering forstaelse 1- statistikk
10. Maling og | geometri
veiing

Se arshjulet link: Kommunale barnehager i Lindesnes - Lindesnes kommune
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https://www.lindesnes.kommune.no/kommunale-barnehager.516055.no.html#p65139255

Arshjul - oversikt over temaarbeid, aktiviteter og fester

Maned Dato Tema/aktivitet/fest
August Nytt barnehagear 14.08 Innkjgring - bli kjent
Pl. Dag 16.08
September Foreldresamtaler nye Trygghet — relasjonsbygging. Vennskap.
barn. Fellessamling - baerekraftig utvikling
Oktober FN-dag 24.10 (feires 26.) | Barniandre land
Hgstferie uke 40 Fellessamling
Pl. Dag 20.10
Foreldresamtaler
Regnbuen og Himmelbla
November Helsemaned (kropp, bevegelse, mat, psykisk og
fysisk helse)
Fellessamling
Desember Julegudstjeneste Advent og jul - stengt 25.-26 desember
Lucia Felles julesamling
Grgt-kos
Januar Pl. Dag 02.01 Nyttar, oppstart 03.01
Februar Samefolkets dag 6 .02 Samenes historie
Karneval
Fastelaven
Vinterferie uke 8
Mars Paske uke 13 Paskevandring, samarbeid med kirken
Foreldresamtaler Paskelunsj og besgk av paskeharen
Regnbuen og Himmelbl3 Paske - Halv dag til kl 12 onsdag 27.03.
stengt 28.03 og 29. 03.
April Foreldresamtale 1.april stengt
farskolebarn
Pl. Dag 02.04
Mai Pl. Dag 10.05 Offentlig hgytidsdag stengt 1.05
17.mai Kr. Himmelfarts stengt 09.05
Vi markerer nasjonaldagen 16.05
Nasjonaldagen — stengt 17.05
Pinse stengt—20. mai
Juni Sommeravslutning

Planleggingsdager for barnehagearet 2023 - 2024

Planleggingsdagene er satt til:

16.08.2023
20.10.2023
02.01.2024
02.04.2024
10.05.2024
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Pa planleggingsdagene er barnehagen stengt. Da jobber personalet med & planlegge og evaluere det
pedagogiske arbeidet i barnehagen, gke sin kompetanse eller gjgre praktiske arbeid i barnehagen som er
ngdvendig for a kunne gi et godt pedagogisk tilbud til barna.

Tips til ressurser og verktgy for personalet
Kvalitet i barnehagen: https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/kvalitet-i-barnehagen/

Barnehagemiljg : https://www.udir.no/laring-og-trivsel/barnehagemiljo/

Digital praksis: https://www.udir.no/laring-og-trivsel/digital-praksis-i-barnehagen/

Nasjonalt senter for flerkulturell opplaering (NAFO): https://nafo.oslomet.no/barnehage/
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